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mmm [ToHapg 10 pokiB TOMy po3noyaBcsa
npouec ynpoBag»eHHA 3Haka AKOCTi
Pagun €Bponu ona MonogiKHNX LLeHTPIB.
CborogHi HaBKONO i€l iHiLiaTMBM BXe
3rypTtyBanucs 6nmsbko 20 ueHTpiB. Big
CaMoro noyaTky MoCTiMHOK BUMOTOI0
LieHTpiB-y4YacHYKiB 6yno cnifbHe
PO3yMiHHA Linen, AKi BOHW BiACTOIOTb,
pe3ynbTaTiB, AKX BOHU MaloTb JOCATHYTH,
i NOTEHUiNHOro BNANBY, AKNIA BOHW
MOXYTb CMPaBAATY Ha CyCninbCTBO.

Y ubOoMy TeKCTi MICTATbCA BiANOBIAI Ha

Li 3anuTaHHs. BiH fonoBHIoe 6poLypy, y
AKi HaBeJeHO KpuTepii 3HaKa AKOCTI, i
YACTKOBO € NPOrpamHoto 6a3oto AnA LKX
MONOLIMKHUX LIEHTPIB.

Y uboMy OKYMEHTI onuncaHo dyHKUii
LMX MOMOAIXKHNX LIeHTPIB Ta iXHin
MOTEHLINHNA BHECOK Y MONOAIKHY
poboTy. Taknii LOKYMEHT, fie ONrcaHo
3aranbHi Lini, 03HaKK i niaxoan,
JOnomarae nepcoHany LeHTpiB Kpalye
3PO3YyMITV CBOIO MICito, 30CepenTUCb Ha
CBOIl poboTi Ta cnpuATK T NnepeBipui.
Kpim Toro, cninibHe po3yMiHHA
pe3ynbTaTiB, IKMX NOTPIOHO AOCArTH, €
YacTUHOIO Npouecy NiABULLEHHA AKOCTI,
OCKIiNbKW pe3ynbTaTii MOXKHa NOPIBHATA 3
NOrofA>KeHMu Linamm.

CninbHe 6aueHHA Ja€ 3MOry CTBOPUTY
iIEHTUYHICTb MONOAIKHNX LIeHTPIB,

LLIO € YaCTUHOK MepeXi. HaAaBHICTb
OMKWCY BHECKY MOJIOAIKHUX LIEHTPIB Y
MOJIOAIPKHUIN CEKTOP CMPOLLYE yyacTb B
06roBopeHHi PekomeHgauii Pagn €sponu
npo monogiHy poboTy'. Taka nporpamHa
6a3a, NPUNHATA BCiMa LLEHTPaMK, Lo
6epyTb yyacTb B iHiLiaTMBI «3HaK AKOCTI»,
i 3aTBepgx<eHa Pagoto €Bponu, cnpuse
BM3HaHHIO Ta NiATBEPAXKEHHIO 3yCUIb
MOMNOAIKHMX LLeHTPIB.

KorkeH MonofixHUIM LeHTp 3i 3HakoM
AKOCTi MA€ BNACHUIM KOHTEKCT,
MOXJIMBOCTi 1 0OMEXKEHHS, SIKi
BM3HAualTb NOro NpioputeTn 1 Te, AK

BiH afanTyeTbCA 4O KpUTepIiB 3HaKa
AkocTi Pagm €eponu. BogHouac cninbHoto
0O3HAKOI0 LEHTPIB 3i 3HAKOM AKOCTI €
rOTOBHICTb JOCAraT/ TaKMX pe3ynbTaTiB:

«  ByTr 6e3MeYHNUM NPOCTOPOM AJ1A
MOJIOAVX Ntoaen;

+  OYyTV OCBITHIMM yCTaHOBaMY;

+  MynbTMNANIKYBaTV (MTOMHOXYBaTW)
MONOAIXKHY poboTY;

+  OyTV KOOPAUHALINHMU LIeHTPaMu
MEPEXEBOIO CMiBPOBITHNLTBA;

« MiATPUMYBaTK LiHHOCTI, NigXoau Ta
cTaHgapTy Pagm €sponn.

He KoXeH LieHTp focArae Tnx cammx
pe3ynbTaTiB Ha TOMY CaMOMY PiBHi B KOXHill
cdepi, ofHaK yCi BOHW JOCATHYNV NEBHOIO
MiHIMYMYy B KOXHil1 cdepi, y AKill oTprumanu
3HaK AKOCTI; yCi BOHM HaMaratTbCA

Jani po3BMBaTUCA B KOXHIl cdepi 1 yci
NPUXUNbHI 4O iIHHOBAUiN.

Llen TekcT npusHaveHnn ana
BMIKOPWCTaHHA (UaCTKOBO UM NMOBHICTHO)
MOSOAKHUMM LeHTPamMU 3i 3HAKOM AKOCTI,
a TaKoX TMMWU, AKI XOUyTb OTPUMaTU 3HaK
AKOCTI, Nif Yac KOMYyHiKaLii 3 nocagoBumm
ocobamu Ha MicLLleBOMY, perioHanbHoOMy Ta
HauioHanbHomy piBHAX. OCKiNbKu BCi

Ui ntogw He 3aBXau € cnedianictamm/
cneuianictkamm y chepi monogixkHoi
po60oTK UK 3HatoTb cTpaTerii Pagu €spony,
TEKCT crnewia/ibHO HaNMCaHWI TaK, Wob BiH
NIerko YnTaBcA.

! “PekomeHpauia CM/Rec(2017) KomiteTy miHicTpis
[lepkaBaM-4sieHam Mpo MONOADKHY po6oTy”
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IcTopia monogiKHUX LeHTpIB

mmm /119 KOXKHOI AiAanbHOCTI NOTPibHa
BRacHa iHppacTpyKTypa: 4ns MUCTeLTBa
— My3ei, TeaTpu Yn KOHLEPTHI 3anu; Ana
OCBITU — WWKONW; ANA penirii — Lepksu,
MeYeTi, cMHaroru, xpamu Touo. Te came
CTOCYETbCA MOJSIOAIKHOT po6OTY.

MepLmnii NOCTIMHMIA MONOAIMKHUI XOCTenN
BigKpuBCA B 1912 poui B HimeuuuHi 3
METO A03BONUTU BIZHMM MOSTIOANM
MICTAHaM AUXaTy CBIXKUM NOBITPAM

i HaconodXyBaTmnCA 3axoaammn nig
BiOKpUTUM HeboM. MprnbnnsHo B TOM
CaMunii YaC MOMNOAIKHI PyXy novanu
CTBOPIOBATY BMIACHIi MONTOAKHI LIeHTpY,
o6 MaTU MOXIIMBICTb HE3aNEXHO
opraHi3oByBaTu cBoi 3axoau. Lli

MicUA faloTb MONOAMM NIOAAM 3MOTY
3yCTpivaTMChb Ta O6MIHIOBATMCD ifeAMM
" iHpopMmaLi€lo, OfHaK iX TaKOX
BVMIKOPVCTOBYIOTb A1 HABYaNIbHUX
KypciB Ana monoaux nigepis. »KypHanict
BMAaHHA Times Ha3BaB OAHY 3i CBOIX
cTtaTen «byaisni - ye micusa, ge My
36epiraemo cBoi cnoragu», BUC/OB/BLUN B
Hil ieto Npo Te, WO LeHTPY TaKoX
MaloTb BaXK/MBY EMOLIIHY Ta CUMBOMIYHY
LiHHICTb 4Ns opraHisayin i iXxHix uneHis.

Y 1960-x i 1970-x pokax y €Bponi
3'ABMNNCA MONOZIMHI LEHTPY 3
MOXNBICTIO NPOXKMUBAHHSA, AKi YacTo
iHiLitoBany opraHu Bnagu. Bonu ctanu
pe3ynbTaTtoM GiNbLUOro akLeHTy
NONITUKN Ha MONOAIKHNX MUTAHHAX Y TON
nepiog. Lli ueHTpu manu pisHUin 4oCBig, i
npioputeTn, AKi 34e6iNbLIOro 3anexanm
Bif, NepBUHHOI MOTUBaLii OpraHis Bnagmn
[0 X cTBOpPeHHA. [leaki 3 HMX 6ynu nuwe
3aKlagamum 3 MOXKJUBICTIO NPOXKUBAHHSA
6e3 BnacHoi Nnporpamu, Aiki ogHaK
NPOMoHyBanu NiIATPUMKY B OpraHisawii
MOJIOAIMHMX 3aX0AiB, HAaBUYaNIbHUX
KYpCiB U/ ceMiHapiB. IHLWi Manu OCBITHI

npono3uuii, AKi 4acTo 30cepenKyBanncb
Ha MeBHiIl TeMmi, AK-OT rpoMaAAHCbKa
OCBIiTa, €KOJOrif, MUCTELITBO, CMOPT.
CninbHolo ife€to Lmx LeHTpiB byno
HafaHHA NPOCTOPY MOMOAIKHIM rpynam,
AKi He Manu BnacHoi iHGpacTpyKTypw.

€BponencbKi MONOAIXKHI LLeHTpKY
Papun €sponn

mmm [IBa EBPONENCbKi MONMOAIKHI
ueHTpu Pagn €Bponu € pesynbtatom
cxoxoro npouecy. ixHa meTa — «By T
OCBITHIMK ycTaHoBamu Pagun €sponu Ta
623010 3HaHb 3 MOMOAIKHUX

NMTaHb, 30KPemMa MOJIOAIPKHOT MONITUKM
1 MONOZiIPKHOI PpOOOTK, @ TAKOXK HOBMX
MOJOAIKHUX ABULY. AK IHCTPYMEHT yyacTi
€BPOMNENCbKOT MOMOAi B po30yaoBi
€BpOoNU, LLEHTPY MaloTb CNPUATHA
peanisauii nporpamm Moo iKHUX
3axogis Pagn €sponu» (3i ctaTyTy
€BPONENICHKNX MONTOAIKHUX LIEHTPIB).

ToX €eBpONencbKi MONOAIXKHI LIeHTpY B
Crpacbypry 11 bynanewTi B ogHOMY
MiCLi NOEAQHYIOTb Pi3HI MPaKTUKNK,

AKi MoxHa 6yno 6 opraHisyBaTu
OKpeMO: BOHU NPOMNOHYI0Tb MicLie

[ONA NPOXKMBAHHA MONOAIKHMX rpyn
(«npocTip ANA MONoOAMX N0AEeN»), MaloTb
OCBITHi Mporpamu Ta po3po6saTb
OCBITHIO MPAKTMKY («OCBITHI YCTaHOBWY),
LiNATbCA CBOIMU HOY-Xay (<MOMHOXYIOTb
MOMNOAIXKHY POOOTY»); BOHU TaKOX €
nnatdopmamu, Ae NOAN 3yCTpivaTbcA
3 Pi3HWX FTOPU3OHTIB MOSTIOAIXKHOI
po6oTH (<KOOPAUHALINHI LeHTPY

LN MEPEXKEBOrO CMiBPOBITHALTBAY).

Li yotnpwu acnekTn nig ogHNM

[axoM CNPUANI TOMY, LLLO Ui LLeHTpuY
PO3BUHYNNCA AK OCHOBA MOMOAIXHOI
po6oTH 1 MonogiXKHOT NoniTUKK B Pagi
€sponu.
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Mporpama «3Hak akocTti Pagu €EBponu
ANA MONOAIKHUNX LIeHTPIiB»

mmm  Kinbka MONOAIKHNX LeHTpIB
€Bponu XoTinn MaTu 3B'A30K i3 Pagoto
€Bponu Ta ii MOIOAIKHM CEKTOPOM,

TOX Y 2008 poui AK iIHCTpYMeHT ana
BCTAHOBJIEHHSA CTaHAApPTiB 6yno
CTBOPEHO «3Hak AKocTi Pagn €Bponu ansa
MONOAIKHMX LeHTpiB». LleHTpu 3i 3Hakom
AKOCTi MalOTb MOBHOBAXEHHA Bifj opraHiB
LEepKaBHOI BNagu, rotosi 6pati yyactb y
MiXKHapOAHOMY CMiBPOOITHULTBI, @ TaKOX
NOLKVPIOKTD i NiATPMUMYIOTb LiHHOCTI
Pagn €sponun. Kputepii Ta npoueaypu
OTPVMaHHA 3HaKa AKOCTI feTanbHO
onwucaHo B 6poluypi. Hapasi 6n13bko 20
LieHTpiB 6epyTb aKTVBHY yUYacTb Y Mepexi,
CTBOPEHIN y MeXax cMcTeMmn 3HaKa AKOCTI.
3HaK AKOCTI TaKOX Nepefbayac WopiuHe
3acigaHHA NnatdopMK Ta WOPIYHUIA
HaBYaNbHUIA KYpC, 06uaBa BOHM MaloTb Ha
MeTi 06MiH 3HaHHAMM Ta CMiBPOOGITHULTBO
Mi>K MepCOHANIOM LiMX MOSOZIXHMNX
LEeHTPIB 3 MOXJ/MBICTIO MPOXNBAHHA.

Yomy monogixHi ueHTpn?

mmm CbOrofHi gep»kaBHi nocnyrm
3arasiom i MONOAIXKHI LleHTpK 30Kpema
nepebyBaloTb Nif 3HAYHUM PiHAHCOBUM
TUCKOM. [TepBMHHMI eHTY3ia3m
MOMNOAIKHMX LEHTPIB, CXOXe, AeLlo 3rac,
a OpraHu gep»<kaBHoI Bflagu BCe yacTile
NpPOCATb KEPIBHULTBO OBFPYHTYBATU
AO[ATKOBY LiiHHICTb MONTIOAIKHUX LIeHTPIB
Ana cycninbctea. Ha xanb, monogixHi
LeHTpY NpaLioTb y Ayxe cneyndiyHin
ranysi, yepes Lo ue 3aBAaHHA 0co6/1BO
cknagHe. IX KOpUCTYBayi/KOPUCTYBaUKY,
MOMNOAIMKHI OpraHisadii 1 iHWi rpynun
monogi, 6e3nepeyHo, iloTb y Coto3i 3
LeHTpamMu, YTiM BOHU HE € TOMOTreHHO
rpymnoto N He 3aBXAN MOXKYTb HaneMHo ix
no6itoBatn. BU3HaHHA LiHHOCTI CUIbHOTO
rpOMafAHCbKOro CycrnifibCTBa 1 30Kpema
»KNBOrO MOJTOAI>KHOrO rPOMaZAHCHKOro
CyCNinbCTBa TaKOXK 3aNeXnTb Bif

KpaiHW. [Hwa cnabkicTb Monogi>KHUX
LeHTPIiB NOJSIAAra€ B TOMY, LLO IXHA OCBITHA
poboTa 34e6iNbloro 3ocepeaKyeTbCs
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y chepi HepopmanbHoOi OCBITH, AKY JOCi
HaneXHo He B13HaBau.

Papi €Bponu Bizomo npo BnvBe
€KOHOMIYHOI Kpr31 Ha MONTIOAIKHY
po6oTy B feAKNX AepKaBax-yneHax.

Y BignoBigb BOHa HewoaaBHO
yXBanuna pekoMeHgaadito, o

3a0X0UYE fepKaBu-UeHn po3pobuTn

" NOCUNTUTU NONITUKY Ta NPaKTUKY
MONofiPKHOI po60TI'. BOHa cnoHyKae
fepxaBu-uneHu «3abesneuysatu
CNpuUATAMBE CepefoBULLe 1 YMOBU ANA
nepesipeHOI Ta iIHHOBALINHOI NPaKTUKN
MOJOAIXKHOT PpOo60TW». YacTVHOIO Takoro
CPUATINBOrO CEPefOBULLA € MOMOAIKHI
LeHTPU, TOXK Y TEKCTI ypAdam fepKas-
UsieHiB peKOMEeHA0BaHO «MOHOBUTH
NiATPUMKY MONOAIXKHOT poboTH yepes
noLuMpeHHA 3Haka AKocTi Pagn €sponn
ONA MONMOAIKHUX LEHTPIB AK NpuKnagy
[06POI NPaKTUKMY.

MeTa uboro TekcTy — onmcatu, Wwo
ABNAOTb COOO0I0 LIEHTPU, HArOPOLMKEHi
3HakoMm sKocTi Pagm €sponu ana
MONOAIKHUX LLeHTPIB, 3p06UTU CBIl
BHECOK Y MOJIOZIXKHY POOOTY, @ TakKoXK
NPOINCTPYBaTV MOIOAIXKHOMY CEKTOPY
Moro fopaHy UiHHicTb. Lieln TekcT 6yno
PO3PO6NEHO CMiNIBHO 3 MOSTOAIKHUMMN
LeHTpamu 3i 3HaKOM AIKOCTI, OfHaK
BaXK/IMBO HArofI0CUTK, L0 rpyna LeHTpiB
3i 3HaKOM AIKOCTi He € 3aKPUTKM KOJTOM:
MOMNOAIMHI LEHTPY, AKI XOUyTb NogaTu
3aABKY Ha 3HaK AKOCTI, 3aB>KAM BiTalOTbCA.

! “PekomeHpauia CM/Rec(2017) KomiteTy miHicTpis
[lepkaBamM-usieHam Mpo MONOAKHY po6oTy”
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MOJIOAIXHI LEHTPU 31 3HAKOM AKOCTI:
BE3MEYHWUM NPOCTIP ANA MONOAUX NIOAEN

MonogiHi ueHTpu 3i 3HaKOM AKOCTI

— [OKa3 TOro, WO CYCNiNbCTBO BU3HAE
notpeby Monoanx Nogel y BlacHOMy
npocTopi i aBToHOMi. Lieit ¢iznyHmin
NPOCTIP € KOHKPETHOIO 03HaKOI0
BMEBHEHOCTI B MONIOAMX NOAAX i
MONOAIKHMX OpraHisauiax. Tomy LeHTpu
3i 3HaKOM AKOCTi JONOMaralTb MOJIOANM
NIOAAM BifvyBaTV BNACHY MPUHANEXHICTb
[0 cycninbcTBa.

Pecypcu gna 3axopgiB y MONogiKHMX
LieHTpaX, OpraHisoBaHUX 4J1IA MONOANX
nogemn i 3 HUMn

mmm 3axo4u Ha 6a3i MONOZIXKHNX
LleHTpiB, OopraHizoBaHi acouialiamu

N pyxamu, LiHHi AnA yYaCHMKIB Ta
yYacHUUb 3 Pi3HUX NpUYmrH. Ana
6araTtbox Mmonoaux nogen 6yt nosa
ZLOMOM i 6aTbKiBCbKMM KOHTpOEM
YNPOAOBXK MOHaA OQHOro AHA — HOBUN
JocBig i npuroaa. lHodi ue ixHin nepwunn
[OCBif aBTOHOMIT, AKNI BOHU He
3abyayTb NPOTArOM YCbOrO XUTTA.
Mo3nTMBHUI JOCBIA yYaCHWUKIB Ta
YYaCHNLb YCTaHOBJIIOE EMOLINHNI
3B'A30K 3 MiCLUeM i NOro LiHHOCTSAMMU.

[HWIMM Baromum BHECKOM 3axofiB Ha
6a3i LeHTpY € 3arafbHU PO3BUTOK
MOJIOAVX NIOAEN Nif Yac HanarogXeHHs:
Ta NigTPMMaHHA CTOCYHKiB. OCHOBHUM
UYMHHMKOM € Yac, OCKiNbKM KiflbKiCTb
rofVH, BUTPauyeHnX Ha 0cobucTi
KOHTaKTV Mif yac 3axofiB Ha 6a3i LieHTpY,
Ay»xe Baxnuea. binblue yacy moxHa
BUTPATUTN Ha KOMaHAHY poboTy un
LinecnpAmoBaHy AiAnbHICTb. KopncHum
Moxe 6yTn 1 HeodiuiiHMIi vac. Lle
[03BOJIAE YYaCHUKaM Ta y4aCHULAM
JOCArTU PiBHA N IMNBMHN CTOCYHKIB,
AKX HEMOXK/IMBO [OCATTU Mif Yac
JEeHHMX 3axopiB. YUacTb y Uil AiANbHOCTI
— TaKo»K MOXUBICTb 3PO3YMITW, K Lie

KWTK pa3om y rpyni OAHONITKIB, @ TaKOX
Te, WO KJIloYeM [0 YCMiWHUX NPOEKTIB

€ cniBnpauA. ns Tux, XTo 6yab-aKoo
MipOI0 3a5yYeHunI JO NnaHyBaHHA
LifNbHOCTI, Ue fyXe ebpeKTUBHNIA
cnoci6 po3po6bku 3axodis, yuacTi B
npoueci yxBaneHHs pilleHb i IPUNHATTI
BiAnoBiganbHOCTI.

OpraHizaTopam/opraHizatopkam
PEe3MAEHTCHKUX 3aX0fiB NOTPIOHI HaneXHi
pecypcu Ta poboui ymosu. Lie 03Hauae He
NI MOXKIMBOCTI HaAATV XapyyBaHHA Ta
NPOXXUBaHHSA, ane " HafABHICTb NPOCTOPY
nA pisHx GopmaTiB rpynoBoi AifsfnbHOCTI
1 iHTepaKTNBHIX 3axofiB. Kpim Toro,
CTaBJIeHHA KepiBHULTBA 1 NepcoHany Ao
MOJIOLXKHUX 3aX0fiB Ma€ 6y TV NO3UTUBHUM,
CNPUATANBYM Ta yBaXxxHWUM. TaKi pecypcu
MPOMOHYIOTb MONOAIKHI LLeHTPY 3i 3HaKoM
AKOCTI.

MpocTip Ana monoAiKHNX opraHisauin

mmm MonopgixKHi opraHizauii Bigirpatotb
BaKJIMBY POJIb ANA yYacTi MONOANX NIOAeN
y CycninbcTBi. BoHN pobnaTb Barommin
BHECOK B aKTVIBHe rPOMagAHCTBO, Hagaouu
MOX/IMBOCTI 11 HOBMX 3HaHb, HABNYOK,
CTaBJIEHHA 1 KPUTNYHOTO MUCIIEHHA 3aA1A
3aNlyYeHHA rpOMafCbKOCTi Ta coLjianbHOl
LifAnbHOCTI. AK Cy6'€EKTU rPOMaAAHCbKOro
CyCninbCTBa BOHM JO3BOMAOTb NMOYYTH
rosioc MONoOAVX SIloAel | B3ATU yyacTb y
ny6niuyHMX 06rOBOPEHHSX.

MonopgixHi opraHisauii notpebytoTb
NpoCTOpY ANA CBOEI CaMOOPraHi30BaHOI
ZianbHocTi. Lle MoXyTb ByTn pe3anaeHTCbKi
3aX0AM ANA IXHIX YNeHiB, HaBYabHi Kypcn
OnA nigepis i nigepok, ceMiHapw. Y BeNUKNX
KpaiHax HalioHanbHi opraHisauii
noTpebyioTb 3aKNagiB i3 NPOXMBAHHAM ANA
CBOIX KOOPAUHALIMHMX 3acifaHb.
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[ly>e yacTo y BenmKnx opraHisauin €
BNIACHI NpuvMmiLLeHHs, ane 6inbwicts HYO
He MaloTb TakMx MoxnunaocTein. Came Tomy
HaM NOTPIOHI LLeHTPK, AKI NPOMOHYIOTb
[JOCTYNHWIA Gi3NYHMI NpoCTip, ae
noBaXkaTMyTb CBOOGOAY 1 aBTOHOMItO
HeypAfoBUX opraHisauin. OpraHu
[epKaBHOI BNaZu BU3HaNM Lo notpeoy,

i ANA 6araTboX MOMOAIPKHVIX LIEHTPIB 3i
3HaKOM AKOCTI OFHIEI0 3 NEPBUHHMX NPUYVH
CTBOPEHHSA CTaNIo HaflaHHA opraHisayiam
[OCTYMHOrO NPOCTOPY.

MpocTip ana aBToHOMIT

=== Monoaum niogam notpioeH
NpocTip, e BOHW MOXYTb 6yTK
MOJSIOAMMU, MovyBaTncA B 6e3nedwi
1 BiNnbHO BMMPO6GOBYBATN HOBY
JiANbHICTb, 0OMIHIOBATUCH igeamM,

3006yBaTN AOCBIA | B3aEMOZIATY HaXUBO.

CninbHa BigNoOBiAanbHICTb i pilWyyicTb
€ i uinAamu, i 03HaKaMm MONOAIMXKHOT
po6oTu. HacKinbKu e MoXnBO, LEHTP
nigTPVMYE ifei 1 iHiuiaTnBu Monoai, a
pilleHHA yXBantoTb CMifIbHO 3 Helo.
3anyyeHHA fiTen i MONOAMX NloAen

[0 npoueciB yxBaneHHsA pilleHb
CNpuUAE 4EMOKPATUYHIN CBIAOMOCTI Ta
3000B'A3aHHAM.

[locBif aBTOHOMIT — BaXk/IMBa O3HaKa
MorofiXHoi po6oTu. 3 ornaay Ha ue
BaX<NMBO, LWOO rpyna Morna npeteHayBaTt
Ha npocTip i BUAinATK noro. Lie o3Havae,

Lo MPOTArOM 3axoAy rpyna moxe

BBaaTy OPeHA0BaHNI NPOCTIP BIACHNM i
KpeaTnBHO 1Oro BUKOPUCTOBYBATY, a BiATaK
CTBOPIOBATY MOXK/IMBOCTI /1A HE3AJIEXKHOTO
3000yTTA JOCBIAY 1 €KCNEPUMEHTYBAHHS.
Lle BaxnuBWIn acneKkT y MONOAIXKHINA PO6OTi
I OCHOBHUI enieMeHT YCnixXy AiAnbHOCTI.
Toin dakT, Wwo iHppacTpyKTypy AOBIPAIOTL
MOJIOAKHUM rpynam, Xou i Ha 0bMeXeHu
yac, CNpUAE PO3LWMPEHHIO MOX/IMBOCTEN
MOJIOA,.

Taka TonepaHTHICTb i THYYKICTb HEMOXUBI
B 3aK/afax, AKi He Npu3HayeHi Ana Takoro
BVMKOPUCTaHHA 1 e NepCcoHan He po3yMie
creyianbHi NOTPebu MONOAIKHMX Fpy.
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Tomy MONoOZiXHi LLeHTpU 3i 3HAaKOM AKOCTI
BigirpatoTb y MonogixkHil poboTi ocobnmsy
ponb.

, , MonoaixHi LeHTpn
31 3HaKOM AKOCTI
3aBOAKM IXHIN CTPYKTYPI
NiZTPUMYIOTb MePCOHa |
MOro Migxig, NPOMOHYI0TH
HanexHW1 NPoCTip ANA
BM3HaUeHNx noTped
MOSIOAVX NOAEN.

, , MonoaiXxHi LeHTpN 3i
3HaKoM AKOCTI CTaloTb
3HAYYLLMMK, CTBOPIOIOTD
Cnorafin M HanaromkyTb
3B'A3KM MK JTIOObMN.

, , MosnoaixHi LeHTpn 3i
3HAKOM AKOCTI 3 THYYKMY
pecypcamy Ta nepCcoHasiom
— NiaTpUMKa a4
MOSIOLIMXHMX OpraHi3aLin.

MoB’A3aHi KpuTtepii:

Kputepin 1:  CBOEI NepLLIOYeproBoio
MICi€I0 LLleHTp BBaXae
CNYXiHHA MOSOAIKHOMY
CeKTopy Ta MOSTIOAVM NIOAAM.
LleHTp Mae npumieHHA ana
NPOXKNBaHHA Ha TepuTopil
OJHOrO Kamycy, Lo
po3TalloBaHu nopAg i3
po6oUMMU NPUMILLEHHAMN.
LleHTp npononye
TonepaHTHe Ta 6e3neyHe
poboye cepenoBuLLe, WO
MoBaXae po3maiTTa Ta
NOACHKY FigHICTb.

LleHTp nponoHye HanexHi
poboui ymoBu ana
[iANbHOCTI MONOAIPKHOTO
ceKkTopa.

LleHTp opieHTOBaHUI Ha
K/EHTIB | HAAAHHA NOCAYT.

Kputepin 5:

KpuTtepin 6:

Kputepin 7:

Kputepin 15:






MOJIOAIKHI LEHTPU
31 3HAKOM AKOCTI:
OCBITHI YCTAHOBU
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MONOAIMHI LEHTPU 31 3HAKOM AKOCTI:

OCBITHI YCTAHOBH

MonogixHi ueHTpu 3i 3HaKoM AKOCTI
NPOMOHYIOTb HaBYalbHi Nporpamum.
3anexHo Bil KOHTEKCTY BOHU MpuU3HaYeHi
ONA MONOAIKHMX FPyM, OpraHisauin,
WKINbHUX FPYM Y/ OKpemMmx ocib.

OcBiTHi npono3uuii AnNa MonogiKHNX
rpyn

mmm HaBiTb AKLWO MOIOAIKHI rpynu
3a3BMyYa OPraHi3oByIOTb BNAaCHI 3axoau,
3 BlaCHUMU nigepamu/nigepkamm ta

3 JOTPUMAHHAM BRaCHUX NPUHLNMNIB,
BOHM TaKOX iHOAi BPaxOBYIOTb OCBITHI
npono3unuii Bif 30BHILLHIX 3aKnagi..
HacnpaBai gna 6inbwocTi 3 HUX
HeoObXiaHWI el 4o4aTKOBUN BHECOK,
Wwo6 fonoBHIOBaTK Ta 36arauyBaTtu
BNacHi nporpamu. im noTpibHi cnevianbHi
3axXoAM Ynm Kypcu, AKi OpraHi3oByoTb
cneuianicTn/cneyianicTky B ranysi ocsiTu.
Monut oxonnte fyxe pisHi chepn, AK-oT
MUCTELTBO, KpeaTUBHICTb, cepefoBuLLe,
CropT YM rpomMagAHCbKa OCBiTa.

Takox icHye noTpeba B OCBITHiX
3axofax nig BigKpuTUmM Hebom, 3axodax
3 nobynoBM KOMaHAW, JifNbHOCTI,
noB'si3aHol i3 couianbHUMK Ta/abo
NigepcbKMMM HaBUYKaMU 1 LLIHHOCTAMW.
MonogixHi ueHTpu 3i 3HakKoM AKOCTI,
Lo 30CepenKYyTbCA Ha HepopManbHiIN
OCBITi, MalOTb Npono3unuii, AKi pigko
MOXHa 3HaNTW geiHae, 0CobBNNBO B LIUX
coepax.

OcBiTHi npono3ulii ANA WKiNbHUX rpyn

mmm |lIKonn 4ONOBHIOOTb CBOI HAaBYasbHI
nporpamu HedopManbHUMN 3aXo8amu,
cepepn AKNX MOXKYTb 6y Ty TeaTpasnbHi
NPOEKTN, My3NYHi MPOrpammu, CMOPTUBHI

3MaraHHA TOLWO. YuuTeni Ta BUNTENbKMK
3HaloTb, WO OCBITHI Mpono3uLii 3a Mexamu
3BUYHUX LUKINbHUX YPOKIB He nuLie
[03BONAIOTb 3MIHUTY PYTUHHUI NpoLec
HaBYaHHA, ane N CNpaBfAATb KOTHITUBHUN
Ta eMOUiNHNI BNNB.

Heski no3awKinbHi 3aXxoan HEMOXJIMBO
opraHisyBaTu B yMOBax 3BMYaNHOI LWKONMN
YM HaBIiTb yCcepeauHi WKinbHOI ByAaisni.
Lle 0co6n11BO CTOCYETbCA 3aXO0AIB Y

chepi MiKOCOOBUCTICHNX CTOCYHKIB i
LiHHOCTeN, fe iepapxiuHe CTaHOBMLe
TUX, XTO HaBYa€E (yumTenbCTBO), He
[03BONAE BifNOBigHIN 0co6i 3acTOCyBaATU
TOW CamMui Nigxia, AKNA BUKOPUCTOBYE
30BHILWWHIN TpeHep/TpeHepKa, Wo npautoe
3 FpPynoto NPOTAromMm 06MeXXeHOro vacy.
Kpim Toro, 3axig nosa mexamm 6yaisni
LWKOMY — MOXNUBICTb 417 BUNTENbCTBA
no6aynTy CBIl KNac y pisHNX ymoBax

i NOKasaTu iHLWi PUCK YYHIB i yueHuLb.
MonogixHi ueHTpwn 3i 3HaKOM AKOCTI, Wo
MatoTb BNaCHi OCBITHi 3aX04u, MOXYTb
NpOonoHyBaTK BiANOBIAb Ha NOTpebun
LK.

OcBiTHi npono3uii gnsa oci6

mmm He KOXKHY OCBITHIO TeMY MOXHa
BUCBITINTW Ha PiBHI WKiNbHOI CMCTEMN.
Ona uboro moxe 6yTn 6arato NPUYKH:
ANA NpuKnagy, ooMeXXeHun vac;
WKiNbHY HaBYaNbHY Nporpamy ckiiagHo
ajanTyBaTy JO crieuianbHUX NoTpeo;
YUNTENbCTBO He crewianizyeTbcA B
ycix chepax. OpraHum fep<aBHOi BNagu
4yacTo NOoKMlafjaloTbCA Ha 3aKnaaun
HedopmanbHOI OCBiTY, a iHOZI 11 Ha
MOJIOAIKHI LLeHTpW, Konu NaeTbcA

npo OCBiTHIi Nporpamu y chepax
npodinakTMku (Hanpuknaa, oxopoHa
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3[0POB'A, pU3NKOBaHa NoBefiHKa),
nigBuLIEHHA 06i3HAHOCTI (AK-OT
OXOPOHA NPUPOAM, €EKONOTIiYHI
npo6aemMun) uv Npas NOLUHN.
HedopmanbHa ocBiTa cTae Bce
BaX/IMBILLOIO 3 OrNAQY Ha Te, WO iHwWi
CTPYKTYpPW, AK-OT WKONN Y/ POANHMU,
iHOLi NepeobTAXKeHI coliaNbHUMM
3MiHaMM Ta He 3[aTHi BnopaTtuca 3
ycima cuTyauiamu, 3 AKUMU CTUKAIOTbCA
monogi noan. Hacnigkom uboro €
NigBULLEHUI NONUT Ha MONOZIKHY
po6OTY 3aANA 3ayyeHHA NeBHUX
uinboBux rpyn. ina npuknagy, geaki
MOJNIOAIKHI LLeHTpU 3i 3HAaKOM AKOCTI
npauoTb 3 MONIOAMMU NOAbMU, AKi
NOKNHYNW WWKONY, He 3aKiHYMBLLN T,

i 4A0Tb IM MOXKNMBICTb BU3HAUYNUTW IXHi
MOXMBOCTI B JOPOC/IOMY XUTTi Un
PO3BUHYTU HaBUYKW. [HLWI
30CepenKyTbCA Ha MONOAMX NIOAAX i3
couianbHO He6aronoNyYHNX PanoHis,
MEHLUVH Y1 MoJioaux G6ixkeHuax/
6iXKeHKax, NPOMoHyUM iM NPOCTip Ans
3006yTTA JOCBiAY Ta 3HaHb.

IHHOBaLiT B HepopmanbHil ocBiTi

mmm  XOo4a MONOAIXKHI opraHisauii, pi3Hi
YCTaHOBM Ta FPOMaAAHCbKe CyCninbCTBO
3aranom yke 4ecATUNiTTAMM
NPaKkTUKYTb HedopmanbHy OCBITY, Ti
Nvile HewWwoaaBHO BU3HaANM

BaXXJIMBMM acNeKTOM HaBYaHHA.
Hanpwuknag, 3aranbHOBXMBaHe CbOrOAHi
TnymauyeHHA OHECKO patoBaHe nuwe
1998 pokom. A Hannepwa PekomeHgauis
MapnameHTcbKoi Acambnei Pagu €sponn
npo HebopManbHy OCBITY HalaHa Yy
2000 poui? LUa cdepa goci akTuBHO
PO3BUBAETHCA.

Tako» HeobXiaHO BAOCKOHaN0BaTH
OCBITHIO NPAKTUKY N IHCTPYMEHTH,
eKCcrneprMeHTYoun 3 HOBUMU
niagxogamu, meTofamMu Ta 3axofamu:
MOJNIOAIKHI LLeHTpK 3i 3HaKOM AKOCTI
- Le nabopatopii 4na po3BUTKY
HepopmManbHOI OCBITH.
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MigBrweHUn iHTepec o HedpopmanbHOT
OCBITN CYyNPOBO/XKYE NONUT Ha
NOCUSIEHHA CMNiIIbHOFO PO3YMiHHA 1T
OCHOBHUX MOHATb. 3aBAAKN WUTaTHOMY
negarorivHoMy nepcoHany

Ta ioro NpakTU4yHoOMy focBigy y chepi
HepOopManbHOI OCBITY, @ TAKOXK 3HAHHAM
npo it obmexeHHA Ta NoTeHUian
MOJIOAIKHI LLeHTPU € BaXXKNIMBUMMU
iHCTpyMeHTaMu ana nornubneHHA 3HaHb
npo HedpopmasnbHy OCBITY.

, , MonogixkHi LueHTpu 3i
3HaKOM AKOCTi MatoTb
cnedianibHy OCBITHIO
NPOMNO3KMLtO, LLIO JOMOBHIOE
GopManbHy OCBITY.

, , CBoIMM I'IpOI‘IO?;I/.lLI,iFI'MI/l
NpOrpam MONOLiIMHi
LeHTPW 3i 3HaKOM AKOCTI
3310BONbHAOTL NOTPebn
PIi3HVIX 3aLliKaBNEeHNX
CTOPIH, He BCi 3 AKMX
Hanexatb 40 MONOLIKHOIO

LLeHTPY.

, , MonoaiXxHi LeHTp 3i
3HaKOM AKOCTI — Le
nabopatopii AN iHHOBaLil
y chepi HepopManbHOI
OCBITW.

MoB’A3aHi KpuTepii:

Kputepin 4: UeHTp Ma€ wWTaTHWI
negaroriyHuim nepcoHan,
L0 MPaLOE Ha NiATPUMKY
MOro JisNnbHOCTI.
Kputepin 9: UeHTp cnpuse

NigBULLLEHHIO AKOCTI
MOJofiXHOT poboTu.

2 “PekomeHpauis MapnameHTcbkoi Acambnei 1437 (2000)
npo HepopmarnbHy OCBiTy”






MOJIOAIKHI LERTPU
31 3HAKOM AKOCTI:
MYJIBTUTIIIKATOPIA
B MONOAIMHIW
POBOTI




> CTOPIHKA 18

3HAKAKOCTI PALIM €BPOMM /1A MOJTIOLIKHX LIEHTPIB POJAb, LLIHHICTDb | BAJIUB MOJIOADKHUX LLEHTPIB

MOJIOAIKHI LIEEHTPU 31 3HAKOM AKOCTI:
MYIbTUMNIKATOPY B MONOAIXHIN POBOTI

Monopgi>Hi LeHTpu MatoTb NOABIVHY
bYHKLit0: HAfAHHA NOCNTYT | HATXHEHHA.
CBOiMM pecypcamu Ta yepes CBOi Nporpamm
BOHM CNPUAIOTb 0OCOOKCTOMY 1 CoLlianbHOMY
po3BUTKY Monogi. CBOIM MpUKNagom i
nporpamamm BCTaHOBNEHHSA CTaHAAPTIB
BOHV MOTUBYIOTb OpraHisadii 1 okpemmx
0Ci6, AKi 3aMaloTbCsA MOSTOAIXKHOI0
poboToto.

O6MiH OCBIfOM MiXK MpaKTUKaMu Ta
nornn6neHHs 3HaHb

mmm  Hawi cycninbCTBa 3a3HaloTb LWBUAKNX
3MiH, AKi 0CO6/IMBO BMNBAIOTb HA MONOANX
nogen. [leaki 3 HUX KOPUCTYIOTbCA HOBUMMU
MOX/IMBOCTAMM, iHLUi NePeXKNBalOTb HOBI
npobnemu, ane BCi BOHM pearytoTb Ha
3MiHW. MonopgixkHy poboTy TakoX NoTPi6HO
MOCTIMHO 1 onepaTBHO ajanTyBaTn O
HOBUX TEHAEHLN, MIHNMBOrO CTUIO XKUTTA
MOJIOAi 1 HOBUX MOXIMBOCTEN UK BUKIUKIB,
3 AKMMUW BOHU CTUKaOTbCA. MoTpibHO
BW3HAUUTLN HOBI chepu pobOTM 11 HOBI
NigxoAn Ta po3pobUTH HOBI IHCTPYMEHTH
[NA pearyBaHHA Ha MaibyTHi noTpebu.

EdeKTrBHMIA Cnocib BUABWTY HOBI
MOJIOfiXKHI ABMLLA Ta NOTPe6bY — NOCTIliHO
CMiNKyBaT1CA 3 MONIOAUMM JTHOAbMM

I MONOZPKHUMM NpaUiBHUKaMK Ta
npauiBH1UAMK. Take CninkyBaHHA
HeoOXi[JHO OpraHi3oByBaTW, JOKyMEHTYBaTu
1 nowmptoBaT, Wob NepeTBOPUTM NOro
Ha 3HaHHA. MonopgixHi LeHTpu 3i 3Hakom
AKOCTI NparHyTb 3p061TN Baromuii
BHECOK Y PO3BMTOK 3HaHb NPO TeHAEHLii B
MONOAIXHil cdhepi Ta MONoAIXKHI Po6OTi.

HaBuanbHi nponosnuii

mmm [lepcoHan — BaXK/IMBUIA KOMMOHEHT
AKOCTi MONOLiIXHOI poboTu. AKICTb

6e3nocepeHbo 3aNeXnTb Bif KBasidikauii
nepcoHany, AKMn epeKTNBHO CTaBUTbCA

[0 MONOAWX NII0AEeN, Po3yMi€ IXHi noTpeby,
PO3p0o6sE Ta NPOBOANTD LiiKaBi 3ax0am
AN MONOAI, AOMOMAra€ MOIOAUM JIIOAAM
YCYHYTU NPo6nemy Mixk HUMU 1 iHLLIMU.
KBanidikaLia nonarae B HaBMYKax, 3HAHHAX
i LIHHOCTAX MONOAIPKHUX NPALiBHUKIB Ta
npauiBHMLb. BaXnmBicTb iXHbOI HaneXHoi
nifroToBKM Habupae o6epTiB,

o[fiHaK NoTpibHO po3pobuUTK BigNOBIAHI
npono3sudii.

MonogixHi LueHTpu 3i 3HaKOM AKOCTI
06OMIiHIOTbCA [OCBIIOM | 3HAHHAMY Yepes
HaBYaJIbHi KypCu Ym CemiHapu Y CBOIX
chepax LiAnbHOCTI, @ TaKOX Y ranyssax
OCBITV 3 NPaB NIOAVHU, MiXKKYIbTYPHOTO
HaBYaHHA YM OCBITU ANA AEeMOKPaTUYHOrO
rpomMagsaHcTBa. Kpim HagaHHA maTepianis, Ui
HaBYaJIbHi KypCyx AONOMaralTb HalaroguTm
3B'A3KU MiXK IIOAbMU 1 OpraHisauiamu, a
BiTaK MOKpPaALLYyOTb CTabiNbHICTb Mepex i
cnisnpavto.

[okymeHTauUis Ta ny6nikauii

mmm EQekTVBHUI cnocib 3abe3neuntn
0OMiH Migxoaamu Ta NpakTMKO Cy6'eKTiB,
LLIO MPaLoIoTb Y MOJIOAIXKHOMY CEKTOPI,

— roTyBaTV AOKYMEHTaL,il0 MPO 3HaHHHA,
OTpMMaHi uepes NpakTuKy. Myo6nikauii

11 OCBITHI MaTepianu HeobxigHi ana
06'e[JHaHHA MNOHATD | 3HaHb. BOHK TaKoX
BaXMBI 3 NOMNARY BU3HAHHA, OCKINbKN

€ MMCbMOBUM JOKa30M TOTO, L0 AJ1A
MOIOAIKHOI POBOTH 3aCTOCOBYIOTb
afianToBaHi Nigxoam 1 BOHa Ma€ cneumndiyuHi
O3HaKMW.

MonogiHi LeHTpu 3i 3HaKOM AKOCTI
MOXYTb 3p0OUTH CBil BHECOK, CTBOPIOIOUN



3HAK AKOCTI PAAVI €BPONV ANA MOJTOAIXHMX LIEHTPIB POJIb, WIHHICTb | BMJIUB MOJIOAIXKHUX LIEHTPIB

BJIACHi HaBYasbHi MaTepiany abo NocCibHMKM
YM NPVHANMHI MOLUMPIOYM HAABHI
ny6nikauii.

))

))

))

MonogixkHi LeHTpu

3i 3HAKOM AKOCTI
00'€AHYI0Tb 3HAHHSA
PI3HKX 3aLlikaBNeHnx
CTOPIH, LLO 3aMatOTbCA
MONOAPKHOW POOOTOLO.

MonogixkHi LeHTpu
3i 3HAKOM AKOCTI
CTBOPHIOIOTb CTAbINbHI
Mepexi.

3aBOAKM BUHATKOBOMY
MOEOHAHHIO MPOCTOPY,
nporpam, 3HaHb

I MepexeBoro
CNiBPOOITHULTBA,
MOJTOLIXHI LIeHTPW

3i 3HAKOM AKOCTI
CTalOTb YHIKaIbHMM
OPIEHTVPaMK ANA
MOSIOAIXKHOT POOOTU.

MoB’sA3aHi KpuTepii:

Kputepin 4: LeHTp ma€ wrtatHUin

nefaroriyHnm nepcoHarn,
L0 NpaLoE Ha NiATPUMKY
10ro AissNbHOCTI.

Kputepin 9: LeHTp cnpune

NiaABULLEHHIO AKOCTI
MOJOAIXKHOT poboTHn.
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MOJIOAIKHI LEHTPU

31 3HAKOM AKOCTI:
KOOPOAUHALIUHI LLEHTPH
NNA MEPEXEBOIO
CMIBPOBITHULITBA
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MOJIOAIKHI LIEEHTPU 31 3HAKOM AKOCTI:
KOOPAWHALIMHI LEHTPU ANA MEPEXXEBOIO

CMIBPOBITHULITBA

KoxeH i3 paHille onvcaHnx acnekTiB
MOKHa PO3rnAfaT! OKPEMO: KUTJOBI
NPVMILLEHHSA 418 MONTOLiIXKHOI pob0oTHK,
OCBITHI NPOrpamu, NPYMHOKEHHSA
NPAKTUKM MONOAIXKHOT poboTnt. Ti

cami cy6'ekT HeO6OB'AZKOBO MalOTb
NPOMOHYBAT iX YCi B OAHOMY MiCLi.
BopgHouac noefHaHHA iX B OAHOMY MicLli
- Lie fOAATKOBA LiHHICTb, L0 CTBOPIOE
ifeanbHi yMOBU AN1A MepeXeBOro
CniBpoGITHMLTBA.

3a6e3neyeHHs yyacTi Monogux niogei

mmm [lig yac po3pobKM CBOIX Nporpam
MOMOAPKHI LLeHTPY 3i 3HaKOM AKOCTI
BPaxoBYIOTb CUTYaLlito Ta Npobnemm
monogi. BoHu cnmnpatoTbca Ha OCBIg
monoavix Noaen, MONMOAIKHNX
opraHisauin i CTpyKTYyp, AKi MaloTb
BiANOBIAHI KOMNeTeHUii Ana 36araveHHA
NPOMOHOBAHUX MPOrpam; po3pobnaATb
IHCTPYMEHTW ANA OTPUMAHHSA BIArYKIB i
3abe3neyeHHs opieHTaL|ii Ha MonoaMX
niofew nig yac nnaHyBaHHA, PO3po6KU Ta
NPOBeAEHHA 3aXOAIB, AKUMUW XUBYTb Lii
LeHTpN.

HeodiuinHa nnatpopma ana
MepeXeBoro cniBpo6iTHMLTBa

mmm Monogi>KHui ceKTop gotenep
HeBenMKU i pospisHeHnii. lomy Bnactuse
3HayHe PO3MaiTTA KOHLenUili, Cy6'eKTiB,
dopmaris i chep pianbHocTi. [lo Toro X,
oMy [JOBOANTBHCA MaTW CMPaBy 3 TUM, LLO
3aslyyeHi Noan YyacTo 3miHoTbeA. Came
TOMYy Le 6inbly NOTPIGHO MaTK Taki MicuA,
[ie 3MOXYTb 3i0paTCA IOAN 3i CXOXKMMN
AyMKamu 11 nornagamu, o6MiHATACH igeamn
Ta HanaroguTu 38'a3Ku. MonogixHi LeHTpu
3i 3HaKOM AKOCTi NPOMOHYI0Tb

TaKi nnatdopmu Ta CNPUATb PO3BUTKY
iI@HTMYHOCTI MONOAIPKHOIO CEeKTOpa.

IxHA ponb ana nioaen, 3anyueHunx Ao
HedopManbHOI OCBITY, Haragye ponb
6ibnioTeK AnA NMCbMEHHULBbKOIO Koma uu
6YAVHKIB KyNbTypy ANA TUX, XTO MELLKAE B
rpomagi.

Mnardopma ans o6miHy fgocBigom y
chepi npakTMKN MonogikHoi po6oTu Ta
MONOAIXKHOI MNONITUKIN

mmm  KoXXeH MOJIOAIKHUI LeHTP 3i 3HakoMm
AKOCTi Ma€ MOBHOBAXXEHHS BiJl OpraHis
[lepKaBHOI BNay Ta CNpUAE JOCATHEHHIO
Linen HauioHanbHOI MONOAIXHOT MOMITUKN.
Lli noBHOBaeHHA I'PYHTYIOTbCA Ha
LieHTpasibHil POni MOMOAIXKHUX LIEHTPIB

3i 3HaKOM AKOCTi B pearyBaHHi Ha HU3KY
noTpe6 Monoaux Ntofel i CTBOPEHH Ans
HUX MOXKNMBOCTEN peanizyBaTu BNaCHWI
noTeHLian.

3aBAAKM TOMY, LLO MONTOAIKHI LIEHTPN 3i
3HaKOM AAKOCTi MOELHYIOTb Pi3Hi BaXKNKBI
aTprbyTh, AK-OT: «BYTW NPOCTOPOM

LNA MOMOAVIX NIOLEN», <Oy TN OCBITHIMY
YCTaHOBaMM» Ta <MTOMHOXYBaTV MONOLIKHY
pOo6OTY», BOHU CTanu JOLATKOBUMY
KOOpAMHALINHUMN ocepeKamm
MOMOAIKHOT poboTi. LieHTpw cnpusioTb
Mi>KBiAOMYOMY CMIBPOBITHULITBY MixK
opraHamwu fep><aBHOI Blagn, opraHamm
Ha MiCLIeBOMY UM HaLliOHaIbHOMY PiBHSAX
Ta iHWVMK ceKTopamu, AK-OT coLliaibHe
3abe3neueHHs, OXOpOHa 340POB'A, CNopPT,
KynbTypa, opmanbHa OCBiTa, Cyx6u
npaLieBaTyBaHHA Ta lOBEHaNbHa
tocTuLif. TakoX BOHY € nnatdopmoto

4na nnigHoro o6miHy gocsigom y cdepi
MPAKTUKM MONOAIXKHOT po6OoTU Ta
MOMOAIMHOI NONITUKN.



3HAK AKOCTI PAAVI €BPONV ANA MOJTOAIXHMX LIEHTPIB POJIb, WIHHICTb | BMJIUB MOJIOAIXKHUX LIEHTPIB

YyacTb y perioHafnbHMX i HaLioOHaIbHNX
Mepexax

mmm BinblUiCTb MONOZIMKHUX LIEHTPIB

3i 3HAKOM AKOCTI BUXOAUTb 32 MeXi

CBOIX OyfiBenb i OpraHizoBye 3axoam Ta
nporpamu no BCboMy perioHy. Kpim Toro,
3aBAAKM CBOIN iHPPACTPYKTYpi

Ta NepCcoHasy BOHU € BaX/IMBUMM
rpaBLAMY MONOAIXHOTO CeKTopa Ta
MOCTINHO NPUVCYTHI B fiy>Ke MiH/VBIV ranysi.
Tomy BOHU NpuBinerioBaHi NnapTHepu Ana
NPOEKTIB CNiBPObITHALTBA Ha
perioHanbHOMY 11 HaLiOHa/IbHOMY PiBHSAX.
Taka yyacTb y 6inbLunx Mepekax, 3 OfHOro
60Ky, 36arauye NpPakTUKy MOMOAIKHOT
po60TU Ha MiCLLeBOMY PiBHi, a 3 iHLIOrO,
rapaHTye, Lo LieHTpY MaloTb BM/INB HaBiTb
3a Mexamu ixHix bypisenb.

Yuactb y eBponeincbKnx mepexax

mmm MonogixkHi LeHTpu 3i 3HaKOM AKOCTI €
YaCTUHOIO MepeXi LeHTPIB, WO NOAINATb
cninbHi igei. BoHn 6epyTb

yyacTb Yy WOPiYHUX 3i6paHHAX nnaTtdopmu,
AKi MPOMOHYOTb MOXJIMBICTb O6MiHY
[OCBIZOM i NPaKTMKO cepef LeHTPIB,

a TaKOX MOCTIHO PO3BMBAIOTb AKICTb
CBOIX Npono3uuin. Mepexa Takox Aa€
3Mory po3pobnATY IBOCTOPOHHI Ta
6araToCTOPOHHI NPOEKTU 3 MOAIOHMM
LileHTpamMK, 3aBAAKM YoMy Mosiofi ntoan

I MONOAMHI NpaUiBHMKM Ta NpaLiBHUL
MOXYTb Y3ATUN y4acTb Y MiXKHapOAHOMY
CNiBPOGITHULTBI.

MeparoriyHnin NnepcoHan LeHTpiB bepe
yyacTb Yy HaBYanbHUX Kypcax y coepi
OCBITU 3 MPaB NIIOAUHN, Mi>KKYJIBTYPHOTrO
HaBYaHHA, OCBITV AN AEMOKPATUYHOTIO
rPOMafsAHCTBA Ta r06asibHOT OCBITU.
Monogi>kHi ueHTpw 3i 3HaKOM AKOCTi MaloTb
npvBinenoBaHnn JOCTyN [0 06'€AHAHNX
3HaHb NPo Monofpb i HedopmanbHy OCBITY,
po3pobneHunx creuianictamv Ta
crneuianictkamm B Pi3HMX ranysax 3
6araTbox KpaiH, 30KpeMa 3aBaAKu
Bparkatoui 6ibniotewi nybnikauin Pagn
€sponu.

> CTOPIHKA 23

MonogixkHi LeHTpw 3i
3HAKOM AKOCTI

€ «rapPAYVIMM TOUKAMUY
ANna nogew, axi
3aMMatOTbCA
MOSIOiIXKHO POOOTOIO.

, , MonogixkHi LeHTpw 3i
3HaKOM AKOCTI — Ornopa
MOJIO[IXHOro cekTopa.

MoB’sa3aHi KpuTepii:

Kputepinn 2:  LleHTp nigTpnmye

MiXHapogHe

CniBpOOGITHNLTBO.

LleHTp ma€ uiTKi

NOBHOBAKEHHA BiJ OpraHis

JeprkaBHOI Blagu.

LleHTp 3a6e3neuye

MiHiManbHy

iHGpacTpyKTypYy,

NPUAHATHY AnA

MiXXHapogHMX 3axofiB anA

Pi3HUX rpyn yyaCHUKIB Ta

y4YacHULb.

Kputepin 10: LleHTp 3a6e3neuye
y4acTb MONOAUX Nofeln,
MOJOZIXHUX OpraHizauin
i 06'egHaHb y po3pobui
CBOIX KOHLeNUin i
nporpam.

Kputepin 11: UeHTp cnpuse
CrPAMYBaHHIO MOTOAIPKHOT
NONITUKMN.

Kputepin 3:

Kputepin 8:







MOJIOZIKHI LLEHTPH

31 3HAKOM AKOCTI:
NIATPUMKA LIIHHOCTEWN,
MiAX0AIB I CTAHAAPTIB
PALLN €BPOIU
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3HAKAKOCTI PALIM €BPOMM /1A MOJTIOLIKHX LIEHTPIB POJAb, LLIHHICTDb | BAJIUB MOJIOADKHUX LLEHTPIB

MOJIOAIKHI LIEEHTPU 31 3HAKOM AKOCTI:
NIATPUMKA LIIHHOCTEN, NIAXOAIB |
CTAHOAPTIB PAIN €BPOTN

KokeH MonofiPkHMI LeHTp 3i 3HaKoMm
AKOCTi MA€E BNACHNN KOHTEKCT i
npiopuTeTH, OfHAK YCi BOHV MOAINAIOTb
CMiNbHI LWiHHOCTI, NiAX0oAM Ta CTaHZAPTW.
BoHun nos'asaHi 3 Pagoto €sponu —
YCTaHOBOI, LU0 NMPALIOE 3 MUTAHHAMU
monopgi noHag 50 pokis.

O6miH yiHHocTAMK Papgyn €EBponu Ta ix
NOLWNPEHHA

Monogi>kHi LeHTpu 3i 3HaKOM AKOCTI
noBarkatoTb LiHHOCTI Pagn €Bponu,
onuncaHi B EBpOnencobKin KOHBEHLIT 3 NpaB
JIIOQUHN — [OTOBOPI, WO MPU3HAYEHNN
3axuaT npaBa NoanHY, JeMoKpaTito Ta
BEpPXOBEHCTBO NpaBa B €Bponi. MonogixHi
LieHTpY 3i 3HaKOM AKOCTi perynapHo
oTprMyt0Tb iHGOPMaLiito PO OHOBNEHHA
npiopuTeTis Pagn €Bponu i NigTPUMyOTb
X'y cdepi cBO€EI KOMneTeHUiT.

OO6MiH cninbHUMK nigxogamu ans
NOKpaLleHHA AKOCTi Ha OCHOBI
BCTAHOBJIEHUX CTAaHAAPTIB

Monogi>kHi LeHTpu 3i 3HaKOM AKOCTI
BMKOPUCTOBYIOTb Npouec Pagm €sponu
Ona 3Haka AKOCTi AN MONOZIKHMX
LeHTPIB AK CUCTEMY, Y MexaX AKOI MOXKHa
y BlaCHOMY TeMIi PO3BUBATU AKICTb
CBOIX MPONO3MLiN 4N1A MONOANX NoAeNn

i MonogixkHoro cektopa. Ha ocHoBi
BCTAHOBJMIEHNX CTAHOAPTIB MONOAIKHI
LieHTpY 3i 3HaKOM AKOCTI NiABULLYIOTb
CBOIO SIKICTb 3aBAAKM BCTAaHOBNIEHUM
cTaHgaptam Pagu €Bponu wopo nigxogis
[0 OCBITW 1 NOAITUKM B MONOZIXHOMY
cekTopi. Paga €Bponu Hapa€ Takum

LeHTPaM eKCMepPTHi BUCHOBKM MPO
OTPUMaHHSA Ta 36epeXkeHHn
KOHLIeNTYyasIbHOro 1 MPakTUYHOrO
PO3BUTKY MONOAIMXHOT pob0TH Ta
KOHKPETHI Mopaau LWOAO0 PO3BUTKY
iHbpaCTPYKTYypU, AKOCTI ynpaBniHHA,
afAMiHICTPYBaHHA 11 OCBITW.

§9 Yuactby nporpami
«3HaK AKOCTI
Pagn €sponu ans
MOJOLIMXHMX LIEHTPIB»
3abe3nevye NinBuLIEHHA
AKOCTI NPOMNO3unLiK
LleHTpPIB.

MoB'A3aHi KpuTepii:

Kputepin 12: LleHTp nigTpMMye LiHHOCTI
Pagwn €sponun.

Kputepin 13: LleHTp nigTpumye
nporpamu Pagn €sponu.

Kputepin 14: UeHTp mae npo3opi
diHaHCcoBI Nnpouenypw i
MeXaHi3MU1 KOHTPOTIO.







TepmiHonoris Ta BUSHAaYEeHHA

MonogiXHuin yeHTp 3i 3HaKOM AKOCTi

mmm [lig Monofi>KHNM LLeHTPOM 3i
3HaKOM AKOCTi MM PO3YMIEMO LIEHTPU, AKi
BXe 3006ynu 3Hak AKocTi Pagn €Esponu
ANA MONOAIPKHMX LLEHTPIB.

HedopmanbHa ocBiTa

mmm My BUKOPUCTOBYEMO BM3HAUYEHHS,
agantoBaHe 3 BuaaHHa «<KOMITAC.
MocibHUK 3 OCBITY B ranysi NpaB NOANHN
3a yyacTi monogi» (2015):

HeghopmanvHa ocgima — 3annaHosaHi
CMPYKMypo8aHi npoepamu ma npoyecu
iHOugiOyanbHOI ma coyiansbHor ocgimu
0719 MO100UX JitoOeli, cmeopeHi

0718 NOKPAWEHHA HU3KU HABUYOK i
KoMnemeHmMHocmel no3a Mexxamu
oqgiyiliHoT Has4asnbHOI Npozpamu.
HegopmaneHa ocgima 8idbysaemoca 8
makux micysx, K MoJI00iXHi opeaHizauii,
MOJI00iXHi yeHmpu, cnopmusHi KJ1y6u,
meampa’bHi 2ypmku U 2pomMadceki epynu, y
AKUX 3ycmpiuaomeca Mos100i Jioou.
JocsazHeHHs HeghopmarbHoT oceimu
3assu4atli ckiadHo cepmucpikysamu,
Hasime AKWO ix couiasbHe BU3HAHHSA
36i/1bWYEMbCA.

HegopmansHa ocgima makox mae:

«  6ymu 006p08isibHOI0;

«  6ymu docmynHoto 8cim (8 i0eani);

+  BYmMu 0peaHi308aHUM NPOYECoM 3
ocsimHimu yinamu;

+ nepedbayamu akmueHy y4acms;

+ OpieHmysamuca Ha 3006y8a4ie 3HaHb;

+ neped6ayamu 3dCBOEHHA XUMMEBUX
HAsUYoK i Nid2omoeKy 0o akKmugHo20
2pomadsaHcmaa;

*  rpyHMy8amucs Ha 3acmocy8aHHi
iHOUBIOyaneHO20 Ma 2pynogo2o
HABYAHHA HA OCHOBI KOJIeKMUBHO20
nioxooy;

«  6ymu yinicHoto U opieHMoB8aHo Ha
npouec;

« I'pbyHmMysamucsa Ha 00ceidi ma 3axooax;

+  6Ymu 0p2aHi308aHoOI0 3 ypaxy8aHHAM
nompeb y4acHUKi8 ma y4acHuyp.

MonogpgixxHa po6oTa

mmm My BUKOPUCTOBYEMO TEPMIH
«monogi>kHa po6oTa» B LLMPOKOMY
PO3yMiHHiI, AK BU3HauyeHo B PekomeHpawii
CM/Rec(2017)4 KomiTeTy miHicTpiB
Jep)kaBaM-unieHam Npo MONIOPKHY
pobory:

MonodixHa poboma — wupoke NoHAMMA,
W0 OXONJIIOE HU3KY 3aX00i8 coYianbHO20,
KY/1bmypHO20, 0CBiMHb020, eK0/102{4HO20
ma/a6o nosimu4Ho20 xapakmepy, AKi
30iliICHIMbCA MOIOOUMU JTI0ObMU, 3 HUMU
ma 071 HUX y 2pynax 4u iHOu8ioyasibHo.
MonodixHy pobomy 8UKOHYIOMb
onsiaqyeaHi MoiodiXkHi NpayieHUKU,
npauieHuyi ma mi, Xmo He OmpumMylomb
onaamu. BoHa rpyHmyemeca Ha
HegopmanbHUX ma iHgopmanbHuUxX
HasyasabHUX npoyecax, Wo opieHMOoBAHi
Ha moniodux todeli i 006POBINIbHY y4acme.
MonodixHa po6oma - ye Hacamnepeo
coyianbHa npakmuka, poboma 3
MOJI00UMU J1100bMU MA CYCNiNbCmMeamu,

Y AKUX 80HU NPOXUBAIOMb, CNPUAHHSA
akmueHiti yyacmi mosiodux stodeli ma

iX 8KJII0YEHHI0 8 2pOMadu U npoyecu
YXB8AJIeHHA pilueHs.

CneujianbHUM TUMOM MOJIOAIKHOT po60oTK
€ 3axoau 3 HepopmasibHOI OCBITU B
MOMNOAIKHMX LleHTPax 3i 3HaKOM AKOCTiI.



MonopaixHi ueHTpn, AKi oTpumMann 3HaK AKOCTI

KpaiHa MonopgiHi ueHTpu OTpumaHo
3HakK
AKOCTI

Benbria MonogixHuin ueHTp Destelheide 2016
www.destelheide.be

benbria MonogixHwuii ueHTp De Hoge Rielen 2020
www.dehogerielen.be

bonrapis MonogixHun ueHTp y Crapin 3aropi 2017
www.helpyouth-starazagora.com

bonrapia MonogixHun ueHTp y MNnosgisi 2018
www.youthcentre.plovdiv.bg

Qinnaxpis MonogixHun ueHTp Villa Elba 2014
www.villaelba.fi

QiHnsaHais MonogixHun ueHTp Marttinen 2019
www.marttinen.fi

HimeuunHa QOyHgauia wannseeFORUM 2019
www.wannseeforum.de

IpnaHgia MonogixHu uentp EurOg y KinnapHi 2017
www.kdys.ie

Jliokcembypr MonogixHuii ueHTp Marienthal 2018
www.marienthal.snj.lu

MopTtyrania JlicabOHCbKUI MONTOAIKHUI LEHTP 2015
www.cjl.ipdj.pt

PymyHia MonogixxHuii 6yanHok y Timiwoapi (FITT) 2016
www.fitt.ro

Cepbis EkoueHTp PagynoBaLbkoro 2015
www.ekoloskicentar.org

CnoBeHis MonopgixHnin ueHTp y bpexnue 2013
www.mc-brezice.si

Icnania €BpPONeNCbKO-NaTMHOAMEPUKAHCbKINIA 2016

MONOAIKHNI LLEeHTP
www.ceulaj.injuve.es
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CnpuAHHA LiIHHOCTAM, MOIOAIXKHI NnoniTuLi Ta cTaHAapTam
monopgixkHoi po6oTn Pagn EBponu Ha TepeHax EBponu

3Hak AKkocTi Pagn €Bponu AnA MOMOAIMHUX LEHTPIB A€ MOXKNIMBICTb
LileHTpaM, AKi MaloTb CTPYKTYPOBaHi BifHOCHIW 3 OpraHaMu fep>KaBHOI
BNagn, KOPUCTYBaTMCA Nigxoaom Pagu EBponu Ao MonogiHoi poboTu Ta
nosniTMKN. BiH NponoHye monogixkHM opraHi3auigsM-pe3vifeHTam CUCTeMy,
y MeXax AKOI MOXHa Y BlaCHOMY TeMni pO3BMBaTU AKICTb CBOIX NPONO3uLii
ANnA MONOAVX Ntofen i MONoZiXKHOIo cekTopa.

Y it 6poLuypi onmcaHo ChiNbHe PO3yMiHHA LiiHHOCTEN, AIKi BifCTOOIOTH
MOJOAIKHI LIeHTpU 3i 3HaKOM AKOCTI, Ha3BaHO TakKi LiHHOCTI, nepeniyeHo
OUiKyBaHi pe3ynbraTi Ta BU3HAY€HO IXHi NOTeHUiNHWI BNAUB Ha
cycninbcTBO. ONMcaHo GYHKLIT LMX MONOAIKHMX LIEHTPIB Ta iXHil

BHECOK Y MOJIOAIXHY po6oTY. IHiLiaTnBa «3HakK AKkocTi Pagn €EBponu gns
MOJIOAIXKHUX LIEHTPIB» € YAaCTUHOI MiXKYPAA0BOI MPOrpamm cniBpob6iTHALTBa
Monogi>kHoro cektopa Pagun €sponn.

U Mepeknag i nybnikawito yKpaiHCbKO MOBOIO 3AiACHEHO
MOMOIb 3A B Mexax pgianbHocTi MNpoexkTy Pagn €Bponu «Monopgp 3a
JEMOKPATIO  AEMOKpaTiio B YKpaiHi», jo peanisyeTbcA B Mexax [naHy
B YKPATHI Ain Paan €sponu ana Ykpaidu Ha 2018 — 2022 pp.

https://go.coe.int/Wmua9
UKR

Papa €Bponu € NpoBigHOO opraHisawi€to i3 3aX1CTy NpaB JIIOAUHY Ha KOHTUHEHTI. BoHa
HapaxoBye 47 Aep»aB-UneHiB, BK/IIOYHO 3 yCiMa fepaBaMu-uieHaMmn €Bponencbkoro
Coto3y. Yci fepxaBu-uneHun Pagn €eponu npuegHanmca go €BponencbKoi KOHBEHLi 3 NpaB
JIOAVIHY — OFOBOPY, CNPAMOBAHOTO Ha 3aXVCT NPaB NOAVNHYW, AeMOKpPaTii Ta BEpXOBEHCTBa
npasa. EBPONeNCbKMIN Cyf 3 NPaB IIOAVHY 3[iNCHIOE HarNAA 3a BUKOHaHHAM KOHBeHLi B
AepxaBax-uneHax.
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